
tĞůĨĂƌĞ�KĸĐĞƌ—EŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZŽůĞ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͗ 

�Ύ�,ĂǀĞ�Ă�ĐŚŝůĚ-ĐĞŶƚƌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ 

Ύ�,ĂǀĞ�ďĂƐŝĐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ-ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ͘ 

Ύ�,ĂǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘�,ĂǀĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ĐĂƐĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ͘ 

Ύ�,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ 

Ύ��Ğ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĂďůĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ůŝƐƚĞŶĞƌ͘ 

Ύ��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 

Ύ��Ğ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ͕�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

Ύ���ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘ 

�ŽƌĞ�ƚĂƐŬƐ͗ 

Ύ�dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�tĂǀĞƉŽǁĞƌ͕�^ǁŝŵ��ŶŐůĂŶĚ͛Ɛ��ŚŝůĚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚ͘ 

Ύ�dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚŽ�ƉƵƚ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͘ 

Ύ�dŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ĐůƵď�ƐƚĂī͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�
ǁĞůĨĂƌĞ͕�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͕�ƉŽŽƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�Žƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�Žƌ�ĂůůĞŐĞĚ�ĂďƵƐĞ͘ 

Ύ�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ͕�ĂĐƚĞĚ�ƵƉŽŶ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�tĂǀĞƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�
ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 

Ύ�dŽ�ĂĐƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵď͕�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ůƵď�ŝƚƐĞůĨ͘ 

Ύ�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�Ă���^��ŶŚĂŶĐĞĚ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďŽƚŚ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 

Ύ�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�tĂǀĞƉŽǁĞƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘ 

Ύ�dŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ͕�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉŽůŝĐĞ͕�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
KĸĐĞƌ�ĂŶĚ�DƵůƟ-�ŐĞŶĐǇ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�,Ƶď͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ǁŝŵ��ŶŐůĂŶĚ��ŚŝůĚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�dĞĂŵ͘ 

Ύ�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ��ŽĚĞƐ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐůƵď�ƐƚĂī͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

Ύ�dŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽŶ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�ďĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

Ύ�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶ�Ă�͚ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͛�ďĂƐŝƐ͘ 

Ύ�'Ğƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�tĞůĨĂƌĞ�KĸĐĞƌ͘ 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

Ύ�dŚĞ�E^W����ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝŶ�^ƉŽƌƚ�hŶŝƚ�͚dŝŵĞ�ƚŽ�>ŝƐƚĞŶ͛�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘ 

Ύ�dŚĞ�^�h<�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƟŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�>ŽĐĂů�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ��ŚŝĚƌĞŶ͛Ɛ�
�ŽĂƌĚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘ 

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ��ůƵď�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƟŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƉůƵƐ��ůƵď�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘ 

ZZ^��tĞůĨĂƌĞ�:Žď��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 


